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Раздел I
Паспорт программы развития
муниципального образовательного учреждения  «Чалтырская средняя общеобразовательная школа №3» на 2009 -2014 годы
Настоящая программа определяет стратегию развития школы и действия по ее реализации на долгосрочную перспективу - 5 лет.

Законодательная база для разработки программы развития школы:

1. Конвенция о правах ребенка.
2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».
3. Закон РФ «Об образовании».
4. Закон РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования».
5. Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная постановлением Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 г.

6. Закон Ростовской области «Об образовании».

Основанием для разработки программы послужили: 

1. Стабильные результаты качества знаний учащихся, соответствующие показателям в районе, городе, положительный опыт соединения основного и дополнительного образования школьников; 


2. Накопленный опыт и положительные результаты организации перехода к профильному обучению (с 2004 года по БУП, три профиля);


3. Разработки ОР и НИР за 1998-2003 гг. по теме «Гуманитарность как качество педагогических технологий» и положительная оценка опыта работы учителями и руководителями школ района, города;


4. Результаты НИР 2003-2005гг. по теме: «Индивидуальных способностей каждого ученика с целью формирования творчески мыслящей, физически здоровой, имеющей прочные базовые знания личности, способной адаптироваться к социально-экономической среде»; 


5. Необходимость разработки нового варианта Концепции развития школы в современных социально-экономических условиях. 

Цель программы:
создание благоприятных условий для обеспечения доступности, качества, эффективности образования школьников, их воспитания и развития с учетом интересов и способностей каждого, развитие здоровой гармонично развитой личности путем    эффективного использования ресурсов образовательного учреждения  и общества.

Основные задачи программы:

· Повышение эффективности учебного процесса и качества обучения.
· Обеспечить вариативность и полноту образовательных программ, свободный выбор на основе индивидуализации обучения. 
· Внедрение нового содержания образования. Комплектование и разработка программно-методического обеспечения профилизации и предпрофильной подготовки. Разработка системы элективных и факультативных курсов, проектной и научно-исследовательской деятельности для обеспечния профильной подготовки и осознанного выбора траектории обучения (профиля).

· Информатизация образовательного процесса.

· Системное использование развивающих и здоровьесберегающих педагогических технологий в учебной и воспитательной деятельности. Создание условий для благоприятного психологического климата и сохранения здоровья учащихся. Формирование культуры здорового образа жизни.
· Реализация дифференцированного подхода к учащимся через систему коррекционно-воспитательного воздействия. 

· Воспитание у школьников гражданственности, толерантности, уважения к правам и свободам человека.
· Содействие повышению роли семьи в воспитании детей.
· Развитие ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения воспита​тельно-образовательного процесса.
· Развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации.
· Создание оптимальных условий для полноценного воспитания и образования детей 
 дошкольного и школьного возраста их разностороннего развития путем эффективного и рационального использования и укрепления материальной базы школы по направлению «Развитие физической культуры и спорта» и «Военно-патриотическое воспитание».


Сроки реализации программы: с сентября 2009 года по август 2014 года.
Финансовое обеспечение программы
Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования; местный бюджет и дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, доходы от дополнительных образователь​ных услуг, добровольные пожертвования).
Принципы реализации программы
Реализация программы строится на следующих принципах:
· программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное вне​сение корректив в планы;
· информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в школе;
· вариативности, который предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;
· включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.
Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы: 
1. Положительная динамика результатов мониторинга обученности учащихся переводных классов, успешное окончание школы выпускниками 9-х и 11-х классов, продолжение ими дальнейшего обучения в СУЗах и ВУЗах, их трудоустройство. 
2. Введение профильной подготовки в старшей школе.

3. Доведение наполняемости школы обучающимися до лицензионной квоты (504 ученика).

4.Выполнение Финансового плана, развитие материальной базы школы, как результат работы Управляющего совета и  администрации. 

5.Создание Попечительского совета.

6.Овладение компьютерной грамотностью учащимися 5-9 классов. Использование ИКТ на уроках не менее чем у 60 % учителей. 
7.Обучение через различные формы повышения квалификации 100% педагогов. Приобретение пользовательских навыков работы на ПК 90 % учителей. 
8. Подготовка к переходу к школе полного дня. 

9. Переход школы в статус автономного учреждения.
Возможные риски:

Школа оставляет за собой право корректировать отдельные  разделы программы по мере необходимости. 

Раздел II
Анализ ситуации и концептуальные основания 
программы раз​вития
	Анализ актуального уровня развития школы в динамике за три года выявил ряд позитивных тенденций: 
1.Высокий процент общей успеваемости учащихся, (99%) стабильность показателей: количество отличников и хорошистов; выпускников, поступающих в Сузы и Вузы. 
2. По результатам сдачи учащимися экзамена по русскому языку школа соответствует нормативам. 

3. Положительная динамика количества участников предметных олимпиад разных уровней. 
4. Рост числа учащихся, занимающихся исследовательской деятельностью. 
5. За период с 2007 по 2009 гг. из школы до получения основного общего образования не было отчислено ни одного учащегося. Все учащиеся, не достигшие 15-летнего возраста и перешедшие в ОУ начального профессионального обучения или вечернюю школу после 8 класса, продолжили обучение в 9-х классах. 
6. Сохраняется тенденция увеличения числа учащихся, прибывших в школу, над числом учащихся, перешедших в другие учебные заведения. 
7. Стабильность интереса к школе родителей и учащихся, связана с общественным мнением о результатах обучения, комфортности пребывания, развитии учащихся. Соединением основного и дополнительного образования на базе школы.
 Учебный план составлен на основе БУП 2004 года, представлен в описании образовательной программы с указанием перечня образовательных технологий, соответствующих возрастным особенностям обучающихся, описанием процедуры выбора и изменения образовательного маршрута. Валеологические условия ОП раскрываются через соблюдение требований к режиму обучения учащихся, объему максимально допустимой учебной нагрузки обучающихся, сопровождению психолого-педагогической службой, использованием здоровьесберегающих технологий. Разработана система диагностики реализации ОП, в том числе диагностика обученности, качества знаний и воспитанности в структуре образовательного процесса. Определены обязательные формы промежуточной аттестации обучающихся в выпускных и переводных классах. Формы аттестации соответствуют целям ОП и учебным возможностям обучающихся. 
Кадровая обеспеченность ОП - 100%. Профессиональная компетентность педагогов соответствует требованиям, предъявленным к реализации ОП каждого вида. Отработана система повышения квалификации через ИПК и ПРО, дистанционное обучение в педагогическом университете «Первое сентября», школьные обучающие проблемные семинары, целевые курсы. Формируется фонд медиатеки. Разработана программа информатизации школы.
На хорошем уровне находится оснащенность ОУ современными словарями, справочниками, учебниками, дополнительной литературой. Последовательно выполняется программа обеспечения школьников бесплатными учебниками.
Результаты освоения ОП по данным психолого-педагогических исследований и мониторинга обученности адекватны сформулированным целям. Индивидуальная, микрогрупповая, групповая, коллективная работа педагогов с учащимися и их родителями способствует разностороннему развитию детей, отвечает запросам родителей, соответствует требованиям высшей школы. 
Количество учащихся ОУ ежегодно растет. Степень удовлетворённости учащихся и родителей качеством образовательной работы в школе №3 выявлена в результате проведенных опросов в 2009 году и показывает повышение заинтересованности родителей в формировании положительного имиджа школы, позволяют прогнозировать не только положительное освоение ОП, но и усиление роли семьи, общественных организаций в развитии школы, развитие опытно-экспериментальной работы.
 
Инновационная деятельность школы
 

2005  – 2007 гг. - становление педколлектива, традиций, формирование стабильно функционирующей школы.
2007 – 2008 гг. – начало инновационной деятельности, создание здоровьесберегающей среды в школе; развитие адаптивной модели школы, процесса личностноориентированного образования, дифференциации обучения; подготовка  к переходу работы школы в экспериментальном режиме.
2008  – 2009 гг. - получение статуса муниципальной экспериментальной площадки по проблеме: «Здоровьесберегающая среда в школе как условие гармоничного развития личности», развитие процессов исследовательской и экспериментальной деятельности в педколлективе, работы начальной школы в режиме полного дня, продолжение педагогического поиска по проблемам информатизации образования, подготовительная работа к переходу на профильное обучение, введение предпрофильной подготовки.
      Следует отметить, что во все периоды работы школы она работала в режиме  развития, большое внимание уделялось воспитательным аспектам образовательного процесса, велась и  продолжается широкая работа  с родительской общественностью и социальными службами района, проводилась и проводится согласно традициям школы патриотическая и спортивно-оздоровительная работа.
      Экспериментальная деятельность  МОУ  «СОШ №3» позволила создать здоровьесберегающую среду в школе, получить содержательную теоретическую базу для продолжения исследовательской и экспериментальной деятельности образовательного учреждения, способствующей ее развитию; разработаны алгоритмы внедрения инноваций в практику образовательного процесса.
      За время реализации предшествовавшей   программы развития школы существенно изменились  такие факторы как:

-усилилась необходимость развития процесса оптимизации содержания образования в соответствии с основной парадигмой современного образования;

-усилилась ориентация государственной образовательной политики на  профилизацию образования на 3 ступени обучения (и постоянно расширяющийся запрос социума к разнообразию профилей с сохранением предпочтения к гуманитарно-экономическому  профилю);

-усиление расслоения социума по материальному уровню обеспеченности,  как следствие этого настоятельная необходимость сохранения качественного  бесплатного образования для детей (школа расположена в районе, в котором преобладают семьи с невысоким уровнем доходов, достаточно высоко количество неполных  семей, семей, в которых работает один из родителей и т.п.);

-тенденции к активному сотрудничеству  между семьей, школой и социумом, определяемые необходимостью  ускорения процесса адаптации к современным, постоянно меняющимся условиям жизни;

-реальное обновление содержания  и технологий образования, развитие системы курсов повышения квалификации педагогов, накопление школой опыта организационно-педагогических и содержательных преобразований, освоение новых педагогических технологий;

- частичное пополнение и обновление материально-технической базы образовательного учреждения.
-разработаны алгоритмы внедрения инноваций в практику образовательного процесса, поддержки работы школы в режиме функционирования и развития;

-в практику учебной деятельности внесены методики учебного исследования и проектной деятельности, активные формы работы  на уроках;

-получила развитие работа психолого-педагогической службы школы, обеспечивающая существенную поддержку  образовательного процесса, позволяющая эффективно отслеживать тенденции развития учащихся и осуществлять необходимую коррекцию, профессиональное консультирование учащихся, педагогов и родителей;

-работает психолого-медико-педагогический консилиум, позволяющий эффективно и оперативно решать проблемы, возникающие в ходе образовательного  процесса;

-проводится, в том числе и с участием психологической службы школы, большая работа по внедрению в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий;

-учителя школы осознают необходимость  обновления своего теоретического багажа и технологического арсенала и активно используют потенциал  системы ПК;

-растет количество обучающихся в ОУ.

     С ДРУГОЙ  СТОРОНЫ:
-в окружающем школу социуме  не происходит уменьшение контингента  учащихся, которым по медицинским показаниям рекомендуется занятия в подготовительной или спецгруппе по физической культуре, обучение в классах КРО и на домашнем обучении, что диктует сохранение условий для обучения детей с ограниченными возможностями. 

    Исходя из анализа всего вышеперечисленного, в перспективе на ближайшее пятилетие имеются основания полагать, что  все  тенденции развития процессов изменений  в социуме  и образовательной деятельности школы сохранятся. Поэтому реализация данной  программы развития носит актуальный характер.
Прогноз тенденций изменения социального заказа на образование
Результаты маркетингового анализа внешней среды показывают, что потенциальные образовательные потребности имеют следующие клиентские группы: жители микрорайона образовательного учреждения, родители детей, обучающихся в школе и в ДОУ,  Сузы, Вузы, спортивные школы (направление – игровые виды спорта, в т.ч. футбол, баскетбол, волейбол). Каждая из групп имеет соответствующий образовательный запрос к школе. Анализ их потенциала дает основание предполагать три возможных сценария развития школы:
 
1. «Управленческий». В его содержание входит изменение организационно-правового статуса школы, создание к 2012 году образовательной организации способствующей создать адаптивную среду в школе для любого возраста и социального положения ребёнка.  Планируется активизация деятельности Совета школы и создание Попечительского совета, расширение сотрудничества с Муниципальным отделом образования. При реализации этого сценария школа получает: юридические возможности расширения финансово-хозяйственной и производственной деятельности, финансовую помощь Попечительского совета. Муниципальный отдел совместно с социальными отделами оказывает помощь детям-инвалидам, детям из многодетных семей, выделяет средства для детей участвующих в военно-патриотических и других мероприятиях. Но в нем есть ряд ограничений: финансирование может полностью не покрывать реальных расходов по обслуживанию зданий и техники. Могут появиться сложности при оформлении документации и прохождении процедуры перехода в определённый статус. Поэтому необходимо осознавать риски, а именно: ограниченность средств Попечительского совета; изменение возможностей МОО; появление новых форм организационно-правового статуса школы; отсутствие реальных прав на финансово-хозяйственную самостоятельность и инфляционные процессы на рынке. Но, пойдя по данному сценарию, школа получает больше возможностей для реализации программы развития, улучшает свою материально-техническую базу, имущественную и инвестиционную привлекательность. Сценарий отвечает современным тенденциям развития общества и государства, основным направлениям развития системы образования в РФ. Реалистичность сценария зависит от минимизации степени рисков.
 
2. «Расширение информатизации образовательной среды школы». В содержание сценария входит: установление делового сотрудничества с училищами, техникумами, Вузами, привлечение специалистов. В этом сценарии заложены значительные возможности развития школы: формирование профильных классов с привлечением специалистов ВУЗов, обучение учителей и повышение их профессиональной квалификации в области информационных технологий, создание учебных пособий на СД - дисках, овладение детьми всеми доступными способами поиска информации. Ограничения возникают из-за необходимости значительных финансовых вложений в модернизацию материальной базы профильного обучения, которые не под силу самой школе. Развиваясь по данному сценарию, школа осознает риски, которые могут возникнуть из-за невостребованности учащимися профилей школы, возможным изменением Концепции до вузовской подготовки в Ростовских учебных заведениях, изменением потребностей рынка труда в г. Ростове-на-Дону и в Мясниковском районе. Но, рискнув пойти по этому пути, школа создаст образовательную среду, способствующую профессиональному самоопределению учащихся. Ребенок получит возможность самореализации через профиль обучения, улучшится имиджевая привлекательность школы в глазах жителей района. Все учителя школы приобретут навыки пользования ПК. Вся информация о школе, ее жизнедеятельности, об успеваемости учащихся будет представлена на школьном сайте, будет иметь свободный доступ для родителей и общественности. Однако должны быть учтены и возможные отрицательные последствия: вероятность отсутствия квалифицированных кадров, работающих на постоянной основе (возникает потребность в кадрах вузовской квалификации), временной ресурс реализации сценария может оказаться большим, чем запланировано, так как в течение ближайших двух-трех лет не будет параллелей в старшей школе. Вместе с тем, сценарий актуален, отвечает объективным изменениям в обществе, связанным с расширением информационного поля, появлением новых информационных технологий, а также с развитием рынка труда и увеличением потребности в высококвалифицированных кадрах для промышленности города. Реалистичность связана с учетом изменений в демографической ситуации и учетом образовательных запросов населения. 

3. «Взаимодействие воспитательной системы школы и дополнительного образования». Данный сценарий предусматривает создание школы полного дня, отвечающей потребностям профилей, реализуемых школой, и образовательным запросам населения (детей и родителей) с дальнейшим переходом в статус АУ. Развитие органов ученического самоуправления и создание детских сообществ школы; интенсификацию связей со школой искусств, ДЮСШОР. Привлечение педагогических отрядов ЮФУ к организации детских сообществ, а родителей к созданию условий для развития собственных детей. Реализация сценария может иметь ограничения по причине неплатежеспособности родителей микрорайона школы, изменений социального заказа родителей на тенденцию воспитательной работы школы, изменений запросов на дополнительное образование со стороны детей (интересы и склонности). Поэтому появляется определенный риск из-за инфляционных процессов на финансовом рынке, изменений демографической ситуации в обществе. Но, приняв данный сценарий, школа изменит штатное расписание, учащиеся приобретут опыт положительной жизнедеятельности, социальные навыки, будет организован их досуг, появятся реальные возможности для профилактики правонарушений и девиантного поведения, предоставлена арена для самореализации личности, развития индивидуальных склонностей и способностей ребенка. Трудностями в реализации такого пути развития является то, что сложно спланировать временной ресурс реализации сценария, который серьезно зависит от наличия определенной позиции педагога в условиях современных рыночных отношений, и оттого, что сегодня отсутствует какой-либо государственный сценарий развития воспитания. Вместе с тем, сценарий, рассматриваемый школой, отвечает потребностям государства в грамотном, умеющем принимать решение и ответственность за его реализацию, гражданине. Реалистичность зависит от согласованности усилий со стороны школы, родителей, учреждений ДО, от среды, в которой будет находиться ребенок. 
В зависимости от объективных условий, размеров финансирования школа выберет наиболее реально осуществимый сценарий, будет стремиться устанавливать оптимальное диалектическое соотношение между развитием, обучением и воспитанием в наиболее широком смысле этого слова. Она обеспечит индивидуальное развитие учащегося и будет формировать сознательных и ответственных граждан будущего общества. Предполагается, что выпускники школы смогут получить фундаментальные знания, навык постановки и решения различных задач. Образовательный процесс будет строиться на основах компетентного подхода, с применением ИКТ. Основы обучения квалифицированных специалистов, приносящих прибыль в любой сфере деятельности, закладываются в условиях профильного обучения. Для достижения поставленных целей школа будет строить свои отношения с родителями на договорной основе, предлагая разнообразные пути разумного сочетания бюджетного и платного финансирования образовательных услуг, включая возможность обучения в малых группах за родительскую плату. Стратегия развития школы основывается на ее Концепции.

 

Таким образом, по каждому из направлений анализа уровня развития школы нами были выявлены проблемы, для решения которых ставятся следующие задачи:
 - совершенствование работы над качеством образования; 
- развитие проектной деятельности учащихся; использование интернет-технологий в исследовательской деятельности учителей и учащихся; 
- расширение дополнительного образования, включающего развитое спортивное направление; развитие форм самоуправления, функционирование Попечительского совета; 
- выстраивание договорных отношений с родителями для привлечения их к созданию более комфортных условий для получения их детьми качественного образования на уровне лучших школ региона.
 
Раздел III. Реализация программы развития
 

Решение задач, перечисленных во II Разделе данной программы, достигается соотнесением требований нормативно-правовой базы с соответствующей организацией дальнейшей деятельности педагогического коллектива, развитием кадрового потенциала, информационным и материально-техническим обеспечением школы. 

 Осуществление Программы планируется по следующим ведущим направлениям:
1.«Взаимодействие семьи и школы». 
Данное направление опирается на положение о том, что тесное партнерское взаимодействие семьи и школы способствует лучшей социализации личности, ее самоопределению и установлению гармоничных взаимоотношений с другими людьми. Реализация направления предполагает осуществление следующих целевых программ: 
· «Повышение роли семьи в образовательном пространстве школы»,
· .«Предшкольное образование», 
· «Развитие индивидуальных способностей учащихся начальной школы». 
 

2. «Сохранение и укрепление здоровья детей».
 Очевидно, что полноценное разностороннее образование невозможно без ценностных установок на здоровый образ жизни и определенных навыков человека в этой области. Это, в свою очередь, предполагает формирование здоровьесберегающей среды в рамках образовательной среды школы и реализуется через проекты: 
· «Сохранение и укрепление здоровья учащихся», 
· «Самый здоровый класс»,
· «Спортсмен года». 
3. «Информатизация образовательной среды школы»
 Разработка данного направления продиктована объективными изменениями в современном обществе, связанными с расширением информационного поля культуры, появлением новых информационных технологий взаимодействия человека с окружающим миром и другими людьми. Кроме того, это направление может рассматриваться как сфера самореализации ребенка, так как опыт современных детей в этой области часто является достаточно обширным и разносторонним. 
Проект предполагает решить проблемы отсутствия единой информационной и образовательной среды школы, не позволяющей применять в образовательном и управленческом процессах новые информационные технологии. Осуществлять сбор, хранение и обработку данных. Необходимости модернизации компьютеров, увеличения их числа; отсутствия реальной преемственности между школой и Вузом. Необходимости дополнительной специализированной подготовки старшеклассников для прохождения экзаменов в Сузы; потребности старшеклассников углубленно изучать те предметы, необходимые для будущей профессии. Поэтому замыслом проекта является создание единого информационного пространства школы, применение информационных технологий, позволяющее сделать обучение более продуктивным и результативным, а управление школой более эффективным. Дифференциация и индивидуализация обучения, позволит за счет изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса более полно учитывать интересы, склонности и способности учащихся, создавать условия для обучения старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования. Реализовав проект, можно достигнуть определенного социального эффекта: становления социально грамотной и мобильной личности, четко осознающей свои права и обязанности, ясно представляющей себе спектр имеющихся на сегодняшний день возможностей и ресурсов, способной успешно реализовать избранную позицию в том или ином социальном пространстве. Целью проекта является повышение качества образования за счет использования информационных технологий в учебном процессе, внеклассной работе и управлении. Создание системы специализированной подготовки профильного обучения в старших классах общеобразовательной школы, ориентированной на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся с учетом реальных потребностей рынка труда. Отработки гибкой системы профилей и кооперации старшей ступени школы с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования. Цель будет достигнута при решении следующих задач: 
1. продолжение обеспечения ОУ ПК, сопутствующим программным обеспечением, а также средствами доступа к глобальным информационным сетям; 
2. повышении квалификации кадров в области телекоммуникационных средств и информационных технологий; 
3. создании системы сервисного обслуживания компьютерной техники, обеспечении углубленного изучения отдельных предметов в программе полного общего образования. Для решения задач будет организована следующая деятельность: приобретение и модернизация средств информатизации, обеспечение доступа в Интернет в каждом учебном кабинете, оборудованном ПК, систематизирование информационных ресурсов, разработка и внедрение новых информационно-коммуникационных технологий; будет повышаться квалификация и профессиональная переподготовка педагогических и административных работников в области новых информационных технологий; осуществится регламентация образовательной деятельности с использованием информационных технологий; будет продолжена разработка и осуществление проекта предпрофильной подготовки в 7-9 классах, определен перечень конкретных мероприятий, реализующих программу внедрения идей концепции профильного обучения. Конечными результатами реализации Программы будет: доукомплектование и модернизация компьютерного парка аппаратно-программными средствами. Доступ учащихся и учителей образовательного учреждения к высококачественным локальным и сетевым образовательным информационным ресурсам. Создание школьной медиатеки, программных продуктов по всем учебным дисциплинам. Оптимизация информационных потоков в управлении образованием и создание баз данных системы электронного документооборота, возможность проведения тестирования, оценки качества образования и прогнозирование развития системы образования с использованием информационных технологий. Повышение эффективности вложения средств в приобретение, обслуживание и ремонт компьютерной техники. Формирование информационного образовательного пространства школы. 

4. «Профильная школа» 
Одним из ключевых направлений модернизации современного образования является профилизация  школы. Это создает условия для самоопределения человека в новых экономических условиях, развития его индивидуальных способностей. В своей работе школа исходит из идеи о том, что будущее квалифицированных кадров начинается в рамках образовательного учреждения при создании соответствующих организационно-педагогических условий. В качестве таких условий можно рассматривать целевой проект -  «Профильное обучение». 
5. «Дополнительное образование» 
Вариативность образования предполагает создание широкой сети дополнительного образования в рамках ОУ. Данное направление отражает интересы родителей и учащихся школы и способствует непрерывности, интеграции и преемственности основного и дополнительного образований учащихся на всех ступенях школы. На его реализацию направлен целевой проект - «Организация дополнительного образования». В рамках осуществления данного проекта предполагается расширение спектра дополнительных образовательных услуг,  отвечающего потребностям профилей, реализуемых школой. 

6. «Воспитательная система школы».
 Со дня своего основания школа № 138 большое внимание уделяла воспитательной работе. Успехи и достижения школы, полученные в этом направлении, составили одну из основных традиций школы и позволили создать серьезную воспитательную систему в рамках образовательного учреждения. Поэтому дальнейшую разработку этого направления школа рассматривает в качестве одного из ведущих проектов. Школа видит свою миссию в создании системы доверительных партнерских взаимоотношений между всеми участниками образовательного процесса, что, по убеждению школы, положительным образом влияет на становление личности человека и его успехи, как в области образования, так и в жизни в целом. Данное направление осуществляется посредством реализации целевой программы «Развитие воспитательной системы школы».
 7. «Совершенствование управления школой».
Программа как организационная основа реализации Концепции школы представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, отражающих изменения в структуре, содержании и технологиях образования, системе управления, организационно-правовых формах деятельности и финансово-экономических механизмах. Реализация конкретных мероприятий, разработанных по основным направлениям развития школы в форме Целевых программ или проектов, невозможна без достижения положительных результатов проекта 3.3.1. «Совершенствование государственно-общественного управления школой». Данный проект направлен на решение следующих проблем: неэффективность механизмов управления школой, необходимость появления общественной составляющей в управление ОУ и привлечения дополнительных финансовых средств на создание условий развития ОУ, поддержку детей (одаренных, детей из малоимущих и многодетных семей, детей- инвалидов) и талантливых педагогов, подготовка ОУ к изменению статуса. Замысел проекта состоит в том, что достижение нового качества образования (как одна из задач ФЦПРО на 2006-2010 годы) возможно лишь на основе сплоченных усилий государства, предпринимателей, родителей. Через попечительство общество выступает как партнер в образовательном процессе и тем самым разделяет ответственность, формирует социальный заказ образованию. Поэтому, организовав деятельность ПС, можно получить определенный социальный эффект, создать школу, привлекательную для детей и родителей, удобную для работы учителей. Такая школа будет стремиться к самостоятельности, изменению статуса. Ей потребуется эффективное управление. Положительный результат развития школы будет достигнут, если получится внедрение новых механизмов внутришкольного управления. В результате может быть достигнут определенный социальный эффект: повышена доступность и качество образования в ОУ, защищены права и интересы участников образовательного процесса, эффективно использованы ресурсы. Цель проекта состоит в вовлечении родителей, руководителей организаций, депутатов и лиц, заинтересованных в развитии школы, в попечительство, изменении внутришкольной системы управления. Задачами являются создание правовых условий для сотрудничества и партнерства граждан в деле воспитания, развития и обучения детей, изменение отношения родителей и общества к школе, внедрение оптимальных механизмов управления в новых условиях, финансирование и реализация перспективных инициатив, новых информационных технологий, укрепление материальной базы школы. Результатом проекта должно быть создание Попечительского совета школы и Фонда ПС, изменение структуры управления школой. Выполнение плана подготовки к изменению статуса школы, достижение положительной динамики результатов за счет повышения эффективности управления школой. 
Предложения по направлениям финансирования Программы на 2006 - 2010 годы за счет средств федерального бюджета и других источников носят прогностический характер и подлежат ежегодному уточнению в установленном порядке. При формировании проектов бюджета, бизнес- плана, адресной инвестиционной программы на соответствующий год с учетом ежегодного уточнения перечня и объемов программных мероприятий, сроков и этапов их реализации в соответствии с достигнутыми результатами.
 

Целевые индикаторы и показатели, позволяющие оценивать ход реализации программы.
Основной стратегической целью данной Программы является обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан и рынка труда в качественном образовании. Для оценки эффективности Программы развития используется система целевых индикаторов и показателей, предложенная в ФЦПРО, из которых для оценивания результатов реализации Программы развития школы № 138, выбраны следующие направления: 
1) повышение качества школьного образования: 
• выравнивание возможностей учащихся: увеличение количества детей в возрасте 6- 6,5 лет, занимающихся в школе, уменьшение количества неуспевающих и второгодников, особенно в начальной школе, в 9 кл.;
 • повышение функциональной грамотности выпускников общеобразовательной 
школы: рост уровня грамотности чтения, рост математической грамотности, положительная динамика естественнонаучной грамотности учащихся (повышения рейтинга PISA); 
2) улучшение социальной ориентации учащихся и достижение равенства в получении образования: 
• профилирование школьного образования: увеличение количества учащихся, занимающихся по программам профильного обучения; увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой. Увеличение количества детей из малоимущих семей, занимающихся по программам профессионального образования; увеличение количества детей с ограниченными возможностями, получивших общее образование и основы профессионального; увеличение количества детей, оказавшихся в сложной жизненной ситуации, получивших общее образование; увеличение количества учащихся в возрасте до 15 лет, обучающихся по программам дополнительного образования детей. Увеличение количества трудоустроенных или перешедших на следующую ступень образования выпускников учебных заведений со специальными образовательными программами. Обеспечение доступности образования (уменьшение количества несовершеннолетних в возрасте 8 - 15 лет, не обучающихся в образовательных учреждениях). 
3) повышение конкурентоспособности общего образования:
 4) обновление и качественное совершенствование кадрового состава школы: 
изменение возрастного ценза преподавательского состава, снижение текучести кадров в сфере образования; повышение уровня квалификации преподавательского состава: 
увеличение количества учителей, прошедших повышение квалификации и переподготовку; увеличение количества учителей, владеющих компьютером; увеличение количества учителей, применяющих ИКТ
 5) повышение эффективности финансирования образования: обновление учебно-материальной базы школы: увеличение числа учебно-лабораторного, компьютерного оборудования, повышение уровня оплаты педагогического труда:
 6) расширение социального партнерства и использование следующих принципов в управлении: 
• обеспечение открытости исчерпывающей финансовой отчетности и информации о деятельности всех подразделений школы;
 • развитие общественно-гражданских форм управления: 
появление органов ученического самоуправления - рост участия учащихся в управлении школой, удельный вес классных, общешкольных детских сообществ, участвующих в управлении; развитие системы общественной экспертизы, государственно-общественных консультаций, общественного мониторинга состояния и развития школы.
 

 


	 

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	 


1. Развитие  образовательного учреждения:

2. Достижение современного качества образования
Вопрос о качестве образования, которое дает школа, был актуальным во все времена. Последние годы эта проблема обострилась под влиянием следующих причин:
— различий между системами ценностей субъектов, оказывающих влияние на образовательный процесс;
— последовательного и необратимого перехода от единообразия учебных программ, учебников и учебных заведений к их разнообразию;
— усиления регионализации образовательных систем.
Кроме того, в школе обращение к проблеме качества образования обусловлено перечисленными ниже специ​фическими обстоятельствами.
1. Анализ самоопределения обучающихся после окончания школы показал, что в среднем 34% выпускников ежегодно, успешно выдержав вступительные экзамены, продолжают обучение в вузах.
Результаты поступления выпускников в вузы приведены в таблице.

	Год
выпуска
	Всего
выпускников


	Общее число выпускников, поступивших в вузы


	
	
	Количество

	%


	1997

	17

	3 

	17,6


	1998

	9

	2 

	22,2


	1999

	10

	3 

	30


	2000

	18

	7 

	38,8


	2001

	16

	8

	50


	2002
	15
	4
	26,7

	2003
	16
	7
	44

	2004
	15
	6
	40

	2005
	18
	6
	33,3

	Итого 
	134
	46
	34


 На вопрос анкеты: «Кто (или что) повлиял на ваш выбор профиля обучения?» — получены ответы:
— самостоятельно сделал выбор — 28%;
— повлияли родители — 26%;
— повлияли друзья — 27%;
— повлияли учителя — 11%;
— выбор был случайным — 5%;
— другие варианты ответов — 3%.
Приведенные данные позволяют сделать вывод, что в школе ещё не отлажена система профессиональной ориентации учащихся выпускных классов, существует проблема обоснованности выбора профиля обучения старшеклассниками.
2. В процессе изучения образовательных потребностей обучающихся и их родителей было предложено на​звать курсы, которые играли бы важную роль в дальнейшей жизни выпускников. Большинство опрошенных назвали такие курсы подготовки трактористов – машинистов и пользователей компьютера, что породило  идею открытия  профессиональной подготовки по этим специальностям..
3. Изучаемые предметы играют для школьников различную роль: одним обучаю​щимся они необходимы для получения будущей профессии, другим позволяют приобрести базовые знания, третьим дают возможность овладеть инструментом познания смежных учебных дисциплин и, наконец, четвер​тым могут быть полезны в общеразвивающем, общекультурном плане. Следовательно, необходим соответ​ствующий отбор содержания образования, предлагаемого каждой категории обучающихся. С целью выявле​ния соответствия отбора содержания учебного материала потребностям обучающихся ученикам 9-11-х клас​сов были заданы два вопроса:
1) «Учитывают ли, по вашему мнению, учителя индивидуальные особенности направленности обучения при отборе содержания учебного материала на уроке и при дозировании домашних заданий?»
2) «Удовлетворены ли вы уровнем преподавания?»
На них были получены следующие ответы (см. таблицу, данные представлены в % от общего количества при​нявших участие в опросе).
	Вопросы

	Да

	Нет

	Не совсем


	1

	22

	7

	3


	2

	25

	5

	4



Полученные результаты порождают необходимость обращения к проблеме отбора содержания образования предметам. 

На основе проведенного анализа, результатов исследований и выявления отмеченных выше проблем разрабо​таны мероприятия по следующим направлениям:
— изменения в содержании образования;
— влияние способа организации образовательного процесса на повышение качества образования;
— новшества в технологиях обучения, воспитания и развития;
— новшества в условиях организации образовательного процесса.
Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса
Анализ физического и психологического самочувствия подрастающего поколения выявил взаимосвязь между возрастом и состоянием здоровья обучающихся: чем старше возраст школьников, тем чаще отдельные недо​могания психовегетативного и невропатического характера; тем больше доля ребят, имеющих хронические заболевания; тем сильнее проявляется чувство неуверенности в себе, ощущение одиночества, беспокойство и психологический дискомфорт. Ежегодно в школе ее проводится  динамическое наблюдение за состоянием здоровья учеников. В качестве критериев для его оценки были взяты четыре перечисленных ниже показате​ля, по которым можно дать комплексную характеристику состояния здоровья ребенка:
1. Уровень и гармоничность физического развития, динамика этих показателей в течении 5 лет
2. Наличие хронических патологий и частота обострений хронических заболеваний в течение наблюдаемого периода;
3. Частота острых заболеваний в течение года.
4. Наличие отклонений в функциях опорно-двигательного аппарата и органов зрения.
В результате наблюдения и проводимой профилактической работы выявлены следующие показатели здоровья детей (таблицы № 1-3).

ТАБЛ.№ 1
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Таблица № 2. Структура заболеваемости обучающихся .

	 
	Нарушение зрения
	Нарушение осанки
	сколиоз
	Заболевание ж/к тракта
	Другие заболев

	 
	Общее число
	% от числа осмотр.
	Общее число
	% от числа осмотр.
	Общее число
	% от числа осмотр.
	Общее число
	% от числа осмотр.
	Общее число
	% от числа осмотр.

	2000
	4
	2,6
	21
	13,8
	3
	1,9
	8
	5,2
	57
	37,5

	2001
	5
	3,3
	21
	14
	3
	2
	7
	4,7
	58
	39

	2002
	6
	4,2
	20
	14
	2
	1,4
	5
	3,5
	51
	37

	2003
	8
	5,6
	56
	40
	11
	7,8
	2
	1,4
	33
	23

	2004
	5
	3,5
	47
	33,5
	12
	8,5
	2
	1,4
	32
	23

	2005
	1
	0,9
	11
	10,4
	5
	4,7
	2
	1,9
	80
	75,5


Анализ полученных данных о состоянии здоровья учащихся позволяет сделать следующие выводы:
1. Большое количество обучающихся с нарушениями осанки требует проведения регулярного подбора мебе​ли, широкого применения массажа, лечебной физкультуры.
2. Выявленные проблемы побуждают учителей к освоению методов контроля  за состоянием здоровья детей. Проведенные в школе исследования показали, что чем меньше учитываются возможности детского организма при организации различных видов деятельности, чем длительнее напряжение и больше утомление учеников, тем чаще недомогания ребят переходят в болезни.
В процессе взросления проявляется еще один фактор, негативно влияющий на образ жизни детей и, как ре​зультат, на состояние их здоровья. Это вредные привычки, прежде всего курение и употребление алкоголя. Таким образом, среди причин ухудшения состояния здоровья школьников можно выделить следующие:
1) социально-экономические, вследствие которых многие семьи не в состоянии обеспечить необходимый уход за детьми;
2) увеличение учебной нагрузки;
3) недостаточная адаптация учебного процесса к индивидуально-психофизиологическим особенностям де​тей.
Для того чтобы улучшить состояние здоровья учеников, необходимо объединение усилий педагогов, врачей, психологов.
Не вселяет оптимизма и анализ состояния здоровья учителей школы. Он свидетельствует о нарастании пси​хосоматических нарушений у педагогов. Среди соматических заболеваний наиболее часто встречаются забо​левания сердечно-сосудистой системы, которые являются следствием длительного эмоционального пере​напряжения. Растет невротизация педагогической среды. На формирование неврозов влияют прежде всего длительные эмоциональные стрессы, свойственные педагогическому труду. К сожалению, здоровье не зани​мает пока приоритетного места в иерархии потребностей педагогов. На сегодняшний день можно говорить об отсутствии валеологической культуры в среде педагогов.
В школе разработаны мероприятия по сохранению и укреплению здоровья в классах.. Основной частью программы стали уроки физкультуры, которые проводятся 3 раза в неделю во 2 – 4 классах. Однако проблема сохранения и укрепления здоровья субъектов образовательного процесса должна решаться не только на уроках физической культуры. Для обеспечения сохранения и укрепления здоровья субъектов образовательного процесса необходимо реализовать в программе развития школы три направления:
1. Обеспечение сохранения и укрепления здоровья ученика.
2. Обеспечение формирования здоровьесохраняющих культурных традиций семьи.
3. Обеспечение здоровьесохраняющей деятельности педагога.
Совершенствование воспитательной системы
           В процессе формирования личности воспитание как целенаправленное воздействие на человека играет определяющую роль, так как именно посредством его в сознании и поведении детей интериоризируются основные социальные, нравственные и культурные ценности, которыми руководствуется общество в своей жизнедеятельности. Поэтому от эффективности системы воспитания зависит в конечном счете состояние общественного сознания и общественной жизни. Проблемы воспитания всегда были в центре внимания педагогического коллектива лицея. Однако особую актуальность они приобрели в период социальных и экономических изменений, связанных со становление»
рыночных социально-экономических отношений. Нестабильность экономической жизни, неясность перспектив применения своих знаний, духовный кризиса
разрушение культивировавшихся ранее идеалов и ценностей, отсутствие четких нравственных ориентиров заданных обществом, широкое распространение мнения о том, что из страны надо уезжать— эти и другие факторы создали существенные проблемы в воспитательной деятельности педагогов. В такой ситуации новая воспитательная парадигма требует от учителей максимального содействия развитию потенциальных возможностей личности ученика, способной к творческой мысли, стремящейся к духовному самосовершенствованию, независимости, обладающей чувством собственного достоинства, умеющей при​нимать рациональные решения и нести ответственность за свои поступки.
В 2005 году в творческих объединениях, секциях, кружках  различной направленности 85% учеников школы. К организации ученического самоуправления привлече​ны 36% обучающихся. В олимпиадах, творческих конкурсах, спортивных соревнованиях учащиеся школы пока​зывают высокие результаты, завоевывая звания победителей, призеров и дипломантов. Однако анализ жизнедеятельности школы показал, что необходимо изменить соотношение между воспитани​ем и обучением. В настоящее время не обеспечивается в полной мере единство учебного и воспитательного процессов. Обширная информация, которая предоставляется детям в ходе их обучения, отодвинула на задний план формирование у них нравственных начал. Это выражается в том, что в среде учащихся проявляются неуважительное, недоброжелательное отношение друг к другу, нежелание считаться с интересами окружаю​щих. У некоторые из них слабо развита нравственная саморегуляция: отсутствует самокритичность, чувство долга и ответственность. Многие ребята имеют заниженную самооценку. Следовательно, в повседневной школьной   жизни нашим воспитанникам необходимо прививать чувства взаимопонимания, сострадания и другие нравственные качества.
В настоящее время на организацию воспитательной деятельности отрицательно влияет и ряд внешних по отноше​нию к школе факторов. Так, широкое информационное поле (телевидение, радио, газеты, некоторые компьютер​ные программы) не является, как это было прежде, помощником школы в воспитании подрастающего поколения, оказывая негативное воздействие на духовное и психическое развитие детей. Кроме того, растущая разница мате​риального обеспечения семей наших воспитанников, коммерциализация сферы культуры не позволяют многим учащимся в полной мере приобщиться к духовным ценностям. Таким образом, именно в стенах школы необходимо активно и разносторонне приобщать детей к истинной культуре, развивать художественно-эстетический вкус. Особое внимание необходимо уделить патриотическому воспитанию. Сегодня его актуальность определяется тем, что наряду с заинтересованностью в познании проблем современного общества, учащиеся не испытыва​ют гордости за героическое прошлое и настоящее нашей страны. Тревогу и озабоченность вызывает  отсутствие у большинства ребят стремления служить в армии. Хорошо известно, что гражданин Отече​ства начинается с гражданина школы. Гражданские качества личности формируются там, где учащиеся вовле​чены в самоуправление и могут самостоятельно решать проблемы школьной жизни, влиять на окружающую их социальную среду. Следовательно, задача педагогического коллектива — повысить требования к изучению и  исполнению школьного законодательства, всемерно утверждать в сознании учащихся идеи гражданского патриотизма, гордости за свой лицей, «малую» и «большую» Родину.
Анализ деятельности ученического самоуправления школы показал, что в последние два года резко снизилась общественная активность мальчиков и юношей. Только 10% из них занимают управленческие позиции  в выборных органах. Уменьшилось количество мальчиков 8-11-х классов, принимающих участие в научно-практических конференциях, олимпиадах, творческих конкурсах. Опрос лидеров ученического самоуправления показывает, что в выполнении своих обязанностей им не хватает знаний, умений и навыков организаторской деятельности, установления деловых контактов, управления процессом общения. Отсутствие группы координаторов-педагогов также ослабляет деятельность органов ученического самоуправления, которым необходима помощь при выявлении затруднений в своей работе. В целях повышения роли ученического самоуправления необходимо разработать программу обучения ребят коллективно-организаторской деятельности. Эффективность воспитательной системы школы зависит от классных руководителей, их профессионального мастерства. Анализ их деятельности показывает, что многие классные руководители, серьезно анализируя результаты своей работы, ставят перед собой и своим классом актуальные и реально выполнимые задачи. Но при этом ни один классный руководитель не имеет стройной воспитательной системы класса. Многие из них не в полной мере используют воспитательные возможности классных часов. Изучение взаимоотношений классных руководителей со своими воспитанниками позволяет сделать вывод о том, что детям нужны учителя, способные не на словах, а на деле осуществлять союз с детьми, содержательно и интересно организовать их деятельность. На основании проведенного анализа, выявления проблем разработан раздел программы развития «Совершенствование воспитательной системы», включающий следующие направления: 
— формирование духовно-богатой, нравственной личности;
— воспитание патриота и гражданина;
— развитие опыта ученического самоуправления;
— повышение профессионального мастерства классных руководителей.
Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе.

В последнее десятилетие новая образовательная парадигма провозгласила родителей субъектами образовательного процесса, а значит, возложила на них ответственность за качество образования своих детей. Часть родителей активно стремится к педагогическому самообразованию, пытается разобраться в сущности современных образовательных процессов, в особенностях образовательной программы школы, учебных программах и учебниках, по которым работают педагоги. Возросший уровень педагогической компетентности части родителей позволяет говорить об успешности их психолого-педагогического просвещения. Широко используемый культивируемый вид сотрудничества — консультирование родителей педагогами и психологом- выходит сегодня в своем содержании на качественно новую ступень. На протяжении ряда лет в школе     сложилась система мероприятий, направленных на сотрудничество с родителями. Одновременно с традиционными родительскими собраниями организована работа психологической службы (психолог) с целью педагогического просвещения родителей. Активное вовлечение родителей в жизнедеятельность школы происходит через познавательные, творческие, спортивные мероприятия. 
Анализ состава семей обучающихся (проводился в 2004-2005 учебном году) позволяет сделать следующие выводы: 
— 13% семей обучающихся — это семьи служащих, а 35,5% — семьи рабочих;
— все больше родителей (примерно 10%) активно включаются в рыночные отношения, занимаясь теми или иными видами предпринимательской деятельности;
 Анализ опыта работы по организации взаимодействия семьи и школы позволяет утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен. В современной образовательной практике приоритетными становятся дифференциация, личностно-ориентированный подход по отношению к семье, родителям. Это побудило разработать данную часть программы развития лицея, в которой обозначено шесть основных параметров сотрудничества школы и семьи:
— изучение семей;

— информирование родителей;
— просвещение родителей;
— консультирование родителей;
— обучение родителей;
— совместная деятельность педагогов и родителей.
Предполагается, что изучением и информированием должны быть охвачены все родители, а процент родите​лей, включенных в остальные направления работы, определяется взаимными потребностями семей и школы.
Развитие внешних связей
Одной из главных задач нашего образовательного учреждения является удовлетворение образовательных зап​росов обучающихся и их родителей через повышение вариативности образования, сохранение единого обра​зовательного пространства и расширение возможностей получения образования повышенного уровня, под​держание в школе определенного масштаба культурных норм и ценностей.
Решение этой проблемы предполагает взаимодействие школы с другими образовательными учреждениями и организациями по следующим направлениям:
1. Формирование единого образовательного пространства через использование в воспитательно-образова​тельном процессе школы педагогических и научных кадров высших учебных заведений, технических и культур​ных возможностей вузов, научно-исследовательских институтов, учреждений дополнительного образования города и региона.
2. Привлечение бюджетных, внебюджетных и спонсорских средств для развития материально-технической базы школы. Совершенствование системы управления лицеем
Необходимость совершенствования системы управления лицеем диктуется изменениями в содержании уп​равленческой деятельности руководителей образовательного учреждения. Так, внедрение нового содержания образования и новых его технологий требует усиления методической работы с учителями. Увеличение объе​мов экспериментальной деятельности требует специальной работы по ее координации и мониторингу. Получение образовательным учреждением статуса лицея побудило создать новые структурные элементы в системе его управления: научно-методический совет, методический кабинет, кафедры, административный совет. Но иерархическая структура управления образовательным учреждением тормозит инициативу педаго​гов и лицеистов, не позволяет им в полной мере реализовать свои потенциальные возможности. Для преодоле​ния этого управляющая система лицея должна обеспечить: целеполагание, прогнозировать результаты своей работы;
• оптимальную расстановку кадров;
• формирование у учителей мотивации к инновационной деятельности, к работе в творческих группах; 

• качественный внутришкольный контроль, который позволяет вносить своевременные коррективы в образо​вательный процесс и обладает стимулирующим характером.
Раздел III
Основные мероприятия по реализации программы
Достижение современного качества образования
	Направле​ния

	Мероприятия

	Сроки

	Ответственные


	1

	2

	3

	4


	Новшества в техно​логиях обу​чения, вос​питания и развития


	1.Ознакомление педагогов и введение в учебный процесс современных образовательных технологий: 

• элементов модульной технологии; 

• обучения на коммуникативно-познавательной и про​блемно-поисковой основах; 

• информационных технологий; 

- развивающего обучения

2.Введение курса информатики в 1-9 классах


	В течение 2006-2010 годов


	Чурикова М.И.

Чеботарев А.И.

Редкозубов В.И.

Редкозубов В.И.

Чеботарев А.И.

	Новшества в условиях организа​ции обра​зовательно​го процесса


	Кадровые: 

• регулярное повышение квалификации педагогов на курсах в областном ИПКРО,различных авторских курсах; 

. 

Научно-методические: 

• Создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте учителей школы.

 Финансовые: 

• установление связей со спонсорами; 

• организация дополнительных платных образо​вательных услуг: 


	В течение 2006-2010 годов


	Чеботарев А.И.

Редкозубов В.И.

	
	Материальные: 

• комплектование 2-го  компьютерного класса; 

• открытие  кабинетов:
№ 1 — для детской организации

№ 2 — кабинет русского языка №2
• пополнение материальной базы физической  и химической лабораторий; 

• оснащение кабинетов начальной школы совре​менными учебно-дидактическими, наглядными мате​риалами .

-ремонт актового зала

- газификация школы
	2007 год
2006-2008 учеб​ный год

2007 год
2008 год

2006 – 2008 год


	Чеботарёв А.И.
Редкозубов В.И.

Попов А.И.

Зав.кабинетами

Попечительский совет

Попечительский совет

Ногин В.П.- глава с/с


Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса
	Направления

	Мероприятия

	Сроки

	Ответственные


	Обеспече​ние сохранения и        
укрепления  здоровья      
учащихся    

	1. Обследование детей, поступающих в школу. Выделе​ние учащихся группы «риска» и больных ребят
	Весь период

	Администрация школы, врач. 


	
	2. Создание валеологической службы в школе

	2006 год

	Администрация школы


	
	3. Мониторинг состояния здоровья учащихся от 1-го до 1 1-го класса

	Весь
период

	Валеологическая служба школы


	
	4. Внесение изменений в банк данных о состоянии здоровья обучающихся

	Весь
период

	Валеологическая служба школы


	
	5. Диагностика интеллектуальной, эмоционально-воле​вой сферы учащихся 8-10-х классов

	2006-2008

	Психолог

	
	6. Проведение бесед по профилактике алкогольной и наркотической зависимости среди учащихся

	2006-2010
годы

	Медицинские работники


	

	
	7 Организация и проведение контроля выполнения санитарных правил

	Весь период

	Администрация школы


	
	8. Расширение сети спортивных секций, организация секций по футболу, туризму, теннису

	2007 год

	Учитель физкультуры


	
	9.Создание тренажерного зала
	2007,2008 год
	Учитель физкультуры


	
	10. Внедрение в образовательный процесс малых форм физического воспитания (физкультурные паузы, под​вижные перемены), а также часов здоровья

	2003 год

	Учитель физкультуры, класс​ные руководители, воспита​тели ГПД


	
	11. Регулярное проведение дней здоровья

	Весь период

	Учитель физкультуры,  классные руководители


	
	
	
	

	
	12. Проведение конкурса на самый спортивный класс

	Ежегодно, май

	Учитель физической культуры


	
	13. Регулярное проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения

	Весь период

	Учителя физической куль​туры, классные руководители


	
	
	
	

	

	
	
	
	

	
	14. Регулярное проведение тренингов общения со старшеклассниками

	2006-2010 годы

	Педагог- психолог


	
	15 Регулярное проведение профилактических меди​цинских осмотров обучающихся

	Весь период

	Администрация школы, врач


	
	
	
	

	Обеспечение формирова-
ния здоровье-сохраняющих культурных

	
	
	

	
	1. Проведение лекций, родительских собраний, конфе​ренций, посвященных возрастным особенностям обу​чающихся, проблемам наркозависимости
	Весь период

	Педагог-психолог, врач


	традиций семьи

	2. Регулярное проведение праздника «Мама, папа, я — спортивная семья»

	Весь период

	Учитель физкультуры

Чекмарёва З.Н.


	Обеспече​ние здоровьесохра-няющей
деятель​ности педагогов

	1. Организация клуба «Здоровье» для педагогов

	2007 год

	Администрация школы, учи​теля физкультуры


	
	2. Организация и проведение психологических семинаров-тренингов, семинаров личностного роста для педагогов

	Весь период

	Педагог-психолог.


	
	3. Создание комнаты «психологической разгрузки»

	2007 год

	Администрация школы, педа​гог-психолог


	
	
	
	

	
	4. Организация и проведение валеологического всеобу​ча для педагогов

	Весь период

	Валеологическая служба; педагог-психолог

	
	5. Проведение профилактических медицинских осмот​ров педагогов

	Ежегодно

	Администрация школы, врач


	
	6 Проведение тренингов общения для педагогов (по заявкам)

	Весь период

	Педагог-психолог


	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Совершенствование воспитательной системы
	На​правления

	Мероприятия

	Сроки

	Ответственные


	Форми​рование духов​но-бога​той, нравст​венной лично​сти

	1 .Разработать нормативно-правовую документацию: — Положение о проведении конкурса рисунков о природе, о вре​менах года; 

— Положение о выставке рисунков «Русский костюм»;

— Положение о проведении акций «Забота», «Дом без одиночества», «Нет наркотикам!»,

— Положение о проведении фестиваля «Юные таланты»;

. 

2. Разработать программу диагностики учащихся, с целью сбо​ра информации об их ценностных ориентирах и нравственных устоях. 

3. Разработать методические рекомендации по формированию духовно-нравственной культуры учащихся в классе.
	сентябрь 2009г.
январь

2008г.

2008год
октябрь
2007г.

2007г.
2010г.

	Зам. директора по воспитательной работе
Психолог

Психолог 

	
	. 

4. Регулярно проводить театрализованные праздники и обряды: (Рождественские колядки», «Масленица»). 

5. Создать школьный фонд авторского творчества (видео-, аудиозаписи, печатные издания). 

6. Организовать работу видеоклуба, на его базе регулярно про​водить видеоуроки. 


	В течение года

В течение года
Ежегодно 


	Чекмарева З.Н.

Зам. директора по вос​питательной работе Руководители твор​ческих коллективов МО учителей эстети​ческого цикла 


	Воспи​тание патрио​та и гражда-нина

	1. Провести педсовет на тему «Проблемы гражданского образования в современной школе» 

2. Провести семинар классных руководи​телей «Воспитание гражданина, патриота: опыт и проблемы» 

3. Сформировать пакет методических материалов по проблеме гражданского воспитания
4. Создать Веб-сайт «Система гражданско-правового образования и воспитания в классе» (из опыта работы) 

5. Внедрить воспитательные программы: «Моя школа — моя судьба» «С любовью к родному селу» «Имею право на память» «Гражданин Отечества начинается с гражданина школы» 

6. Организовать поисковую работу по сбору 

материалов о выпу​скниках школы. Оформить стенд

7.Формировать гражданско-патриотическую позицию учащихся через систему традиционных дел: 

— конкурс гражданско-патриотической песни; 

— выставки рисунков «Моё родное село »; 

— конкурс фантастических проектов «Школа будущего»; 

— праздники «День знаний», «День защитника Отечества»,  «Салют, Победа», «Последний звонок»; 

— классный час «Друзья, прекрасен наш союз» 

— игру «Зарница»; 

— выпуск информационных листов, посвященных важным событиям страны
	Ноябрь 2008 г. 2009 г.
2007 г. 

2008 г.

2009-2010 учеб​ный год

Весь период

2008 г. 

2006-2010 г.

	Зам. директора по вос​пит.работе Зам. директора по вос​пит. работе 

Зам. директора по вос.работе

 Четырина Е.А.

Зам. директора по воспитательной ра​боте, классные руководи​тели Зам. директора по вос​пит. работе Зам. директора по воспит. ра​боте, руководитель МО классных руково​дителей, классные руководители, 


	Разви​тие уче​ниче​ского само​управ​ления

	1. Разработать нормативно-правовую документацию: 

— положение «Об организации ученического самоуправления в классе»; 

— положение о конкурсе «Лучший классный актив». 

2. Провести педсовет: «Воспитание демократической культуры и гражданственности средствами ученического самоуправления». 

3. Провести семинар-практикум по работе с классными органами ученического самоуправления. 4. Разработать методические рекомендации по формированию органов ученического самоуправления. 

6. Совершенствовать коллективно-организаторскую деятель​ность ученического актива через традиционные дела: 

— день самоуправления в школе
— конкурсы «А ну-ка, парни!», «Мисс школы», «Лучший актив», «Ученик года»; 

— Новогодний карнавал; 

— День Святого Валентина; 

— День юмора; 


	2007-2008 учеб​ный год
2006-2007 учеб​ный год

 ноябрь 2008 года 2007 г.
Весь период

	Зам. директора по воспитательной ра​боте
Зам. директора по вос​питательной работе 

Зам. директора по вос​пит. работе. Руководитель МО класс​ных руководителей 

Зам. директора по
воспитательной ра​боте
Зам. директора по воспитательной ра​боте, руководитель МО классных руково​дителей


	Повы​шение профессии-онального мас​терства клас​сных руково​дителей

	1 . Разработать нормативно-правовую документацию: 

— Кодекс классного руководителя; 

— Положение о воспитательной системе класса; 

— Положение о конкурсе на «Лучшую воспитательную систему класса»; 

 — Положениео конкурсе «Самый классный классный»;

— Положение о поощрении классных руководителей и учителей. 

2. Разработать рекомендации по организации совместной дея​тельности классных руководителей, психолога, логопеда и библиотекаря 

3. Разработать программу обучения классных руководителей новым воспитательным технологиям.
4. Регулярно проводить конкурсы: 

— «Самый классный» 

— «Классных воспитательных систем»
	2006-2007 учеб​ный год
2007 г.
2007 г. 

Весь период

	Зам. директора по воспитательной ра​боте, руководитель V1O классных руково​дителей
Зам. директора по воспитательной ра​боте Руководитель МО классных руководи​телей

Зам. директора по вос​питательной работе
Классные руководи​тели

	
	 5. Регулярно проводить классные часы гражданско-патриотической и духовно-нравственной направленности. 

6. Сформировать пакет материалов по изучению уровня воспи​танности учащихся. 

7. Изучить степень развития сотрудничества классного руково​дителя с классом: 

— уровень взаимного доверия; 

— степень включенности классного руководителя в дела класса; 

— взаимодействие актива и классного руководителя; 

— степень включенности родителей учащихся в дела класса
	Весь период 

2006 г. 

2007 г.
2006-2007 учеб​ный год
	Зам. директора по вос​питательной работе 

Зам. директора по воспитательной ра​боте ,

 зам. дирек​тора по воспитатель​ной работе, педагог-психолог


	Реализация
программ
дополнительного образования
	1.Разработать и утвердить в установленном порядке следующие программы дополнительного образования: «Город мастеров», «Юные туристы», «Путешествие в волшебную страну ИЗО» и «Увлекательный мир поделок».


2.Разработать положение о блоке дополнительного образования.

3. Разработать должностные инструкции для работников, занятых в блоке дополнительногообразования. 

4. Организовать изучение спроса детей и родителей на дополнительные образовательные услуги.


5.Разработать программу дополнительного образования с целью интеграции основного и дополнительного образования.
	Май-октябрь
2008
Октябрь 
2008

ноябрь
2008


весь период
	зам. дирек​тора по воспитатель​ной работе.
зам. дирек​тора по воспитатель​ной работе.
зам. дирек​тора по воспитатель​ной работе.
Психолог, зам. дирек​тора по воспитатель​ной работе.
зам. дирек​тора по воспитатель​ной работе.



Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном про​цессе
	Направления

	Мероприятия

	Сроки

	Ответственные


	Изучение семьи

	1. Сформировать базу данных о семьях учащихся, отра​зив в ней информацию о: 

— социальном составе семьи;
— уровне образования родителей; 

— социальном и экономическом статусе семьи

	2006-2007 учебный год

	Нестерова О.О.

Канищева М.Г.

	Информирование водителей

	Совершенствовать информационное поле школы с ори​ентиром на родителей учащихся. Регулярно оформлять: 

— выпуск тематических родительских бюллетеней в на​чальной школе (посвященных возрастной психологии, современным тенденциям в образовании); 

— стенд «Наши родители»; 

— стенды о педагогах школы; 

— информацию о расходовании внебюджетных средств «Прозрачный бюджет»; 

— информацию о текущих достижениях школы и дости​жениях за учебный год

	Весь период

	Чекмарева З.Н.

Попечительский совет

Чеботарев А.И.

	Просвеще-ние родителей

	. 

1. Разработать качественно новую сквозную программу родительских собраний для родителей учащихся 1-11-х классов с учетом возросшей педагогической компетент​ности родителей. 


	2006-2007 учебный год


	Чекмарева З.Н.

	Обучение родите​лей

	1. Разработать рекомендации для родителей по оказа​нию ими помощи в ходе учебной деятельно​сти обучающихся

	2006-2007 учебный год

	руководители предмет​ных МО


	Консультирование родителей

	1 .  консультация  родителей.

 2. консультация  классных руко​водителей по вопросам семейной педагогики

	Весь период
	Психолог




Развитие внешних связей
	Направления

	Мероприятия

	Сроки

	Ответственные


	Формирование единого образова​тельного про​странства

	1. Органи​зация сотрудничества со следующими учреж​дениями дополнительного образования детей и учреждениями культуры: 

• Домом творчества детей и юношества Мучкапского района; 

 • ЦДК с.Кулябовки
• музыкальной школой
• редакцией газеты «Мучкапские новости»; 

• спортивной школой; 

• библиотекой   с. Кулябовки и районной библиотекой

· ПУ -6


	.

Весь период

	Директор школы, зам. директора по воспитательной. работе Директор школы, зам. директора по воспита​тельной работе


	
	. 

2. Разработать программы элективных курсов. 

3. Организовать обучение старшеклассников по индивидуальным планам.
	Весь период 


	руководители методиче​ских объединений


	Привлечение бюд​жетных, внебюд-
жетных и спонсор-ских средств

	1 . Организовать платные подготовительные курсы для поступающих в вузы

	С 2007 года

	Обухова В.Т.

	
	2. Организовать работу платных кружков 
	С января каждого года

	Чекмарева З.Н



	
	3. Привлечение спонсорских средств

	Весь период

	Директор 



Совершенствование системы управления школой
	Направления

	Мероприятия

	Сроки

	Ответственные


	Нормативно-правовое обеспечение системы управления

	.

Разработать положение о подготовительном классе
	Сентябрь
2006
	Директор школы сов​местно с профкомом Директор, зам. директора по УВР,



НА ГЛАВНУЮ
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